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Elnetselskabet N1

Aben for ny energi

DIREKTORINSTRUKS

for
N1

Mellem undertegnede

Bestyrelsen i N1
Edison Park 1
6715 Esbjerg

(herefter kaldet Bestyrelsen)

og medundertegnede

11

21

22

Adm. direkter Lise Segard Bering
Orionsvej 2C
8270 Hgjbjerg

(herefter kaldet Direktaren)

UDNAVNELSE

Bestyrelsen anseetter i henhold til selskabets vedtaegter en direkter til varetagelse af
selskabets daglige drift og ledelse og fastseetter direkterens bemyndigelse. Direktaren
kan tillige veere medlem af Bestyrelsen, men kan dog ikke veere bestyrelsens formand.

ANSVAR OG PLIGTER

Bestyrelsen fastsaetter de rammer, retningslinjer og krav til rapportering, der til enhver
tid skal geelde for selskabet, herunder arlige budgetter inklusive investeringsrammer, og
Direktaren er over for Bestyrelsen ansvarlig for, at selskabets virksomhed foregar i
overensstemmelse med disse rammer og retningslinjer og i @vrigt i overensstemmelse
med selskabets vedtaegter og lovgivningen.

Direktgren er i gvrigt underlagt lov om elforsynings krav til funktionel adskillelse og
seerligt kravet om netselskabets uafhaengighed i forhold til koncernen, jf. herved ogsa
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pkt. 2.22. | henhold hertil har direkteren mandat til at treeffe alle vaesentlige
beslutninger i forhold til den daglige ledelse af selskabet og har alene ansvar i forhold til
netselskabets forretning og resultater.

Direktgrens daglige ledelse skal tage afseet i veerdibaseret ledelse samt en stor grad af
abenhed i kommunikationen med den interne organisation. Abenhed i den interne
kommunikation sker dog under fortsat iagttagelse af de lovgivningsmaessige krav i
forhold til funktionel adskillelse af netselskaber.

Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets forhold er af
useedvanlig art eller af ekstraordinaer karakter. Sddanne dispositioner kan Direktaren
kun foretage efter seerlig bemyndigelse fra Bestyrelsen, medmindre bestyrelsens
beslutning ikke kan afventes uden veesentlig ulempe for selskabets virksomhed,
herunder beslutninger som er en del af kravet til bevillingshaver i henhold til lov om
elforsyning. Bestyrelsen skal i sa fald snarest muligt underrettes om den trufne
disposition.

Alle spargsmal af ussedvanlig eller ekstraordinaer art skal af Direktgren foreleegges for
og godkendes af Bestyrelsen. Fglgende forhold skal bl.a. anses for at veere af
useedvanlig eller ekstraordineer art:
e konomiske dispositioner ud over godkendte budgetter og ramme ud over et
belgb pa 10 mio. kr.

e Jkonomiske dispositioner ifm. salg af elnet til en veerdi over 2 mio. kr.

e Ekstraordineere sendringer i henseende til samarbejde med gvrige selskaber.

e Erhvervelse af aktiver, som er usaedvanlige i forhold til selskabets
egenkapitalstruktur og formal.

Direktgren, eller hvem denne bemyndiger hertil i seerlige tilfeelde, udtaler sig inden for
den daglige ledelses omrade om selskabets anliggender.

Direktgren udarbejder i rimelig tid forud for bestyrelsesmgder og generalforsamlinger
forslag til dagsorden ledsaget af forngden dokumentation. Forslag til dagsorden drgftes
med bestyrelsesformanden inden udsendelse til bestyrelsesmedlemmerne.

Direktaren foreleegger udkast til arsberetning og arsregnskab for Bestyrelsen, der skal
pase, at regnskaberne er i overensstemmelse med geeldende love, og at det giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, dets gkonomiske stilling og
resultat.

Direktaren paser, at arsregnskabet, forsynet med revisionspategning, er Bestyrelsen i
haende senest 1uge for den ordineere generalforsamling.

Direkteren skal pa bestyrelsesmeader orientere om perioderesultatet, relevante og
vaesentlige aktiviteter, relevante og veesentlige forhold i selskabets drift og udvikling
samt gvrige forhold, der er af betydning for selskabet.
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Direktaren skal fremkomme med indstilling til Bestyrelsen til overordnet malseetning,
strategier og handlingsplaner for selskabets virksomhed samt eendringer heri.

Direktgren har ansvaret over for Bestyrelsen for, at selskabet forer de protokoller og
fortegnelser, der er pligtige i henhold til lovgivningen.

Direktgren er forpligtet til at opretholde en lgbende dialog med formanden.

Indsendelse af arsrapport, anmeldelse m.v. til Erhvervsstyrelsen, Skat eller andre
myndigheder pahviler Direktaren.

Direktgren skal i samarbejde med bestyrelsesformanden vaere med til at sikre
tilretteleeggelsen af Bestyrelsens arbejde som fastlagt i Bestyrelsens forretningsorden.

Direkteren skal sikre sammenheengen mellem selskabets overordnede strategier og
politikker med udgangspunkt i de af Bestyrelsen fastsatte malsastninger jf. selskabets
vedtaegter, Bestyrelsens forretningsorden samt de fastsatte rammer for selskabet.

Direktgren anseetter og afskediger personale, og fastleegger deres lgn og ansaettelses-
forhold. Ansaettelse og afskedigelse af ledende personale (medlemmer af
divisionsledelsen) sker dog efter forudgaende draftelse med bestyrelsesformanden.
Ydermere skal aflenningen af ledende personale sikres at veaere uafhaengig af
erhvervsmaessige interesser i visse selskabsmaessigt forbundne virksomheder, jf. pkt.
2.24.

Direkteren er overordnet ansvarlig for koordinering af relationerne til selskabets
samarbejdspartnere. Dette kan dog uddelegeres til medlemmer af divisionsledelsen.

Direktegren er sammen med formanden for Bestyrelsen ansvarlig for selskabets lgbende
rapportering og informationsformidling, dialogen med bestyrelsen samt
informationsudvekslingen med selskabets eksterne samarbejdspartnere.

Direkteren skal i gvrigt udfere ad hoc-opgaver, der er fastsat af Bestyrelsen.

Direkteren er forpligtet til ikke over for nogen at rabe, hvad denne i anledning af sin
deltagelse i Bestyrelsens mader — eller ved deltagelse i bestyrelsesmader i koncernens
datterselskaber — har faet kundskab om. Denne instruks geelder ligeledes

for andre medarbejdere. Direktgren er ansvarlig for at videreformidle denne instruks.

Direkteren, medlemmer af direktionen og ledende medarbejdere i selskabet, er
underlagt regler om habilitet i lov om elforsyning og tilknyttede bekendtgarelser (pt. lov
om elforsyning § 45 og netvirksomhedsbekendtgerelsen kap. 2, inkl. relevante
definitioner), og Direktaren skal sikre iagttagelse heraf, jf. pkt. 2.23 og 2.24.

Direktaren er forpligtet til ikke at optage hverv og/eller skaffe sig indflydelse i — eller i
ovrigt direkte eller indirekte deltage i — driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt
forbundet virksomhed, der:
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1. varetager en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet (elhandel, elproduktion,
aggregering, energilager- eller ladestanderaktiviteter),

2. udfgrer opgaver for netvirksomheden og ikke er en virksomhed med bevilling til
netvirksomhed, eller

3. direkte eller indirekte ejerandele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet
virksomhed, der er naevntinr.1eller 2.

Denne instruks geelder ligeledes for vicedirekterer, underdirekterer og ledende
medarbejdere. Direktgren er ansvarlig for at videreformidle denne instruks.

Det bemeerkes, at naerveerende instruks ikke er til hinder for, at der deltages i generelle
meder og strategiaktiviteter i koncernen, sa leenge der fortsat kan handles uafheengigt
af de erhvervsmaessige interesser i selskaber, der er naevnt ovenfor, jf. ogsa pkt. 2.24.

Direktoren er forpligtet til at sikre, at medlemmer af direktionen og ledende
medarbejdere kan handle uafhaengigt af erhvervsmeessige interesser i en
selskabsmeessigt forbundet virksomhed, der:

1) varetager konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet (elhandel, elproduktion,
aggregering, energilager eller ladestanderaktiviteter),

2) udfgrer opgaver for netvirksomheden og ikke er en virksomhed med bevilling til
netvirksomhed, eller

3) direkte eller indirekte ejerandele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet
virksomhed, der er naevnt i nr. 1eller 2

For at opfylde denne uafheengighed skal det sikres:

1) at aflenningen ikke direkte eller indirekte afhaenger af resultater i en
selskabsmeessigt forbundet virksomhed, jf. pkt. 1-3 ovenfor.

2) atder er faste procedurer for vedkommendes eventuelle skifte i anssettelse
mellem selskabet og en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, jf. pkt. 1-3
ovenfor.

3. TEGNINGSRET

3.1

3.2

I henhold til vedteegterne tegnes selskabet péa falgende made:

Ved underskrift af:
e Den samlede bestyrelse, eller
e Bestyrelsens formand i forening med to bestyrelsesmedlemmer, eller
e Endirekter i forening med to bestyrelsesmedlemmer, eller
e En direkter i forening med bestyrelsens formand

Ved aflysning af tinglyste dokumenter tegnes selskabet af Direktaren.
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5.1

6.1

BEFQJELSER

Direkteren kan videregive den af Bestyrelsen tildelte befgjelser til personalet enten til
udgvelse enkeltvis eller i forening.

ORIENTERING TIL BESTYRELSEN

De i direktgrinstruksen anfgrte befgjelser og anvisninger kan under iagttagelse af
selskabets vedteegter og lovgivningen i helt ekstraordineere tilfaelde, hvor der er
overhaengende risiko for veerditab, konkret overskrides i et i forhold til formalet
ngdvendigt omfang.

Overskridelser i ekstraordinaere situationer, jf. pkt. 5.1, foreleegges
bestyrelsesformanden straks efter den omhandlede handling og foreleegges dernaest
uden ungdigt ophold den resterende Bestyrelse.

FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN

Direkteren har modtaget et eksemplar af forretningsordenen for Bestyrelsen og
patager sig de forpligtelser, der vedrarer Direktaren, som er beskrevet deri.

ok %k k %k



Godkendt pa bestyrelsesmgdet den 21. maj 2024

Esbjerg, den 21. maj 2024 Esbjerg, den 21. maj 2024
Lise Segard Bering Carsten Bryder
Direktor Bestyrelsesformand
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yCmUPpXz2fAuCvkNjWb9dSQwbpoiCINCXurZcGGLOGSp4ch0HhYgmyXfSzUFeyAtkzqm+Z5N1O0y

lRAha9+LItA4xC+0P06v+LAi57h6OhVWZvyL3x4gTTX5voNdUvR3TGyXBTg1IIEl4fU7WzBRag1i

+GQDuvKxQk0GwkmMffK0aCCfVhmr8d8IJxm2tKxk6myULWm8lkJUHPYReRdBUfMJLl3C8hgvp7sY

a20RfpxI5/oIX/B6bzPBQy5d+lBxoSQP0tH2GkauNyZzU46OXHQnONSHeAt6m5XPwUyUMz33sx4R

IKn2yXNLSOY61h0ZBPCdugbenzF0V84nnWBjqAzx6MCAeX/dkULxrTai

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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